第三方物流企业项目开发和管理高级研修班
报名须知与收费标准
【研修内容】

第一部分：物流项目概述

第二部分：物流项目的开发

一、物流项目开发的特点    二、物流项目开发的过程

1、如何进行物流项目信息的收集？

2、如何进行物流项目评估？

3、如何进行物流项目策划？如何制定出切实可行的物流解决方案？

4、如何进行项目投标？如何制定切实可行的项目投标书？

5、如何确立项目合作意向，签定合同？

6、如何进行物流项目的再开发，保持项目的稳定性和可持续性？

第三部分：物流项目开发的沟通与关系协调技巧

一、如何制定业务谈判策略？二、如何选择合适的关系协调策略？

三、如何有效地与目标客户洽谈？

第四部分：物流项目营运管理

1、 如何组建优秀的项目团队？二、如何建立物流项目的营运体系？

3、 如何建立项目团队KPI考核体系？四、如何进行项目团队培训？

五、如何进行项目资源整合？六、如何落实项目KPI体系？

第六部分：如何建立物流项目的客户服务体系

第七部分：如何进行物流项目绩效评估

【研修收益】

通过本次研修，研修者可以获得如下八大收益：

1、了解和掌握到物流项目开发特点、过程、方法和策略，学会如何制定切实可行的方案、标书和合同；     

2、掌握客户开发、客户关系维护的技巧和方法；

3、掌握和学会如何组建新的项目团队；

4、掌握对项目团队进行培训、考核及绩效评估等知识和方法；

5、现任经理可有效提升物流项目开发与运作管理能力；

6、新学员可快速成为项目开发和管理经理

7、通过研修活动，您实际工作中遇到的难点、疑点，得以解惑释疑；

8、通过研修班师生的交流，获得丰富的信息资源和人脉资源。

【主讲专家】

李小群先生：现任深圳安必行物流顾问有限公司高级物流培训师，高级物流咨询师，兼任厦门市物流协会副秘书长、集美大学等院校物流研究中心高级顾问（兼职讲师），曾任厦门某集团物流有限公司业务副总、总经理、厦门优联物流公司总经理、宝供物流集团项目开发与管理经理、天音通信物流经理等。

李先生具有丰富的物流项目的开发、策划、组织实施及物流企业的经营管理经验。主导开发、策划和管理了飞利浦消费电子物流项目、戴尔（中国）有限公司国际物流项目、LG电子RDC建立物流项目、松下电器RDC物流项目、翔鹭石化物流项目、厦门太古可口可乐物流项目、福建好又多物流项目等三十多个。

李先生主讲的课程主要有：《第三方物流企业项目开发与管理》、《物流企业经营管理》等。李先生主持和实施了厦门出口加工区物流中心、厦门火炬（翔安）保税物流中心（B型）等十几项物流咨询项目。

徐富春先生：现任国内某著名供应链管理上市企业常务副总经理，曾担任外资物流科技企业区域总经理、以及中外合资第三方物流公司市场总监。从事物流行业将近二十余年，在供应链管理及运营、业务开发与运作管理，电子商务物流服务、物流公司兼并与收购等方面具有丰富实践和经验。擅于物流公司管理理体系建设、市场整合营销、方案策划和谈判、销售团队管理和激励等等。任职多家机构的物流顾问并多次担任物流及供应链管理培训和研讨会的主讲。

【报名须知】

研修时间：2012年4月12-13日（其中半天参观第三方物流企业并交流）

研修地点：广东深圳市实华酒店

研修费用：2600元（含研修费、资料费、证书费、中餐费），在开班前10天报名并缴费者或同一企业报名3人以上，每人2200元／人的优惠费用。

外地学员住宿统一安排，费用自理，三星级住宿标准，双人标准间合住每人每天220元人民币，双人标准间单住每人每天330元人民币。

【研修证书】 
　　研修结束后，由深圳市安必行物流顾问有限公司颁发物流培训结业证书。
【联系方式】

    联系电话：0755-26784585转115，26950090转110   传  真：0755-26788667　　
    联 系 人：左先生 13418586637 戴小姐18925257389 E－mail：abtlc@263.net
地    址：深圳市南山区龙珠大道150号边检综合大楼503室  邮编：518055
公司网址：http://www.alc56.net     

【特别提示】
（1）为使研修取得更佳结果，欢迎各企业将项目开发与运作管理中遇到的问题，在会前传真至我公司，研修期间专家将给予解答交流。

承办单位简介：深圳市安必行物流顾问有限公司成立于2001年，作为中国物流与采购联合会常务理事会单位、广东省物流行业协会副会长单位、深圳市管理咨询行业协会副会长单位、中国最具影响力的100家咨询公司、海峡两岸十佳物流咨询机构，是国内为数不多的一家具有强大人才优势的、领先的物流咨询与培训、商业咨询顾问机构。拥有丰富的专家资源和强大的讲师团队，十年来为上千家家企事业单位提供了物流培训。

    广东省物流行业协会                深圳市安必行物流顾问有限公司

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　    

      2012年3月10日 
